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»Nevnucujte de’om svoje vlastné vzdelavanie, pretoZe sa narodili v inom ¢ase.*
(hebrejské prislovie)

1 Uvod — preco konzulticia o §kolach?

Clenské §tity si zodpovedné za organizaciu aobsah systémov vzdeldvania a odborne;
pripravy. Ulohou Eurdpskej tnie je ich podporovat. Eurépska komisia uzko spolupracuje
s Clenskymi $tatmi, aby im pomohla tvorit' a modernizovat politiky v oblasti vzdelavania
a odbornej pripravy. Uskutoéituje sa to dvoma hlavnymi spdsobmi: pracovny program
,»Vzdelavanie a odborna priprava 2010%, sucast’ obnovenej lisabonske;j stratégie, poméha pri
vymene informécii, idajov a osved¢enych postupov prostrednictvom vzajomného vzdeladvania
a preskiimania spdsobom peer review. Prostrednictvom nového programu celozivotného
vzdelavania' Komisia po&as nasledujucich siedmich rokov investuje takmer 7 miliard EUR do
projektov, ktoré zabezpecia nové vzdeldvacie prilezitosti tisicom ziakov, Studentov a ucitel'ov.

Dolezitost’ vzdelavania a odbornej pripravy vramci Lisabonskej stratégie pre rast
a zamestnanost” je uZ dlho znama. Eurépska rada opakovane zdéraznila Glohu vzdelavania
a odbornej pripravy pre dlhodobi konkurencieschopnost’ Eurdpskej unie apre socidlnu
sudrznost. V niekol’kych spolo¢nych spravach o zamestnanosti sa zdoraziiuju otazky
vzdelavania; v poslednej sprave na rok 2006/2007° sa Ziada viac investicii do Pudského
kapitalu prostrednictvom lepSieho vzdeldvania a rozvoja zru¢nosti a uznava sa v nej rastca
dolezitost’ celozivotného vzdelavania v narodnych reformnych programoch. Poukazuje sa aj
na Specifické problémy ako pretrvavajuce pred¢asné ukoncenie Skolskej dochadzky a tvrdi sa,
ze vzdelavacie systémy c¢asto zvySuju existujice nerovnosti a ze reformy by mali byt
komplexnejsie, zalozené na dlhodobom politickom pldnovani a na ,,kultire hodnotenia®.

Vyzvu, ktorej vzdelavacie systémy celia, mozno definovat’ tak, ako to bolo stanovené v
oznameni Komisie z roku 2006 o podpore efektivnosti a rovnosti vzdelavacich systémov.
Cielom je zabezpecit, aby boli systémy zaroven efektivne pri vytvarani vysokej trovne
excelentnosti a zabezpecovali rovnost’ pri zvySovani vS§eobecnej Grovne zru¢nosti. V takomto
ramci sa tie najdolezitejSie vyzvy, ktoré maju najvacsi vyznam pre blaho jednotlivcov a pre
dobro spolocnosti, viazu na kvalitu pociatocného vzdeldvania a odbornej pripravy pocnuc
v€asnym a predskolskym vzdeldvanim.

Otazky tykajtce sa $kol preto byvaju zakladom narodnych politickych diskusii o vzdelavani.
Skola® je miestom, kde vi&sina Eurépanov stravi aspoii devit’ alebo desat’ rokov Zivota®; tu
ziskavaju zakladné vedomosti, zruc¢nosti a spdsobilosti a mnohé zo zakladnych noriem,
pristupov a hodnét, s ktorymi budu prechadzat’ Zivotom. Dopliianim kli¢ovej ulohy rodicov
moze $kola pomoct jednotlivcom rozvijat talent a napiiiat’ potencial ich osobného rozvoja
(emocionalneho a intelektualneho) a blaha. Ak ich ma Skola pripravit’ na zivot v modernom
svete, musi l'udi priviest na cestu k vzdelavaniu sa pocas celého zivota. Kvalitné Skolské
vzdelavanie dava tiez zéklady otvorenej a demokratickej spolo¢nosti tym, ze I'udi pripravuje
v oblasti obCianstva, solidarity a participativnej demokracii.

Lisabonska stratégia bola prijata v marci 2000 ajej ciefom je, aby mala EU do roku 2010
najdynamickej$iu a najkonkurencieschopnejSiu ekonomiku. Tato stratégia zahfila niekolko oblasti
politik, od vyskumu a vzdelavania az po zivotné prostredie a zamestnanost’.
http://ec.europa.eu/employment_social/employment_strategy/employ_en.htm

Dokument sa zameriava na povinné systémy vzdelavania a vzdelavacie institicie.

> Eurydice: Kliicové udaje 2005, tabulka B1
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Doteraz sa vsSak iniciativy areflexie Eurdpskej tinie v oblasti lisabonskej stratégie zvicsa
zameriavali na iné aspekty systémov vzdeldvania a odbornej pripravy — napriklad na odborné
vzdelavanie a v poslednom case na vysSie vzdelavanie. Otazka skoly sa doposial’ komplexne
neriesila, hoci Skola je zdkladom na dosiahnutie spolo¢nych cielov stanovenych v pracovnom
programe Vzdelavanie a odborna priprava 2010.

Hoci v Eurdpe existuje vel'a prikladov tspesnych §kol, su aj signaly o tom, Ze je potrebné
zintenzivnit' zvySovanie gramotnosti pétnastrocnych, znizit pocet pripadov predcasne
ukoncenej Skolskej dochadzky azvysSit percento ukoncenia Uplného stredoSkolského
vzdelania, ¢o su vsetko kli¢ové referencné body v Lisabonskej stratégii Spolocenstva pre rast
a zamestnanost’. V sti¢asnosti:

evwe

e Takmer 15 % l'udi vo veku 18 — 24 rokov pred¢asne ukon¢i Skolsku dochadzku.
e Iba 77 % 22-roénych ukonéilo vyssie stredoskolské vzdelanie®;

Otéazka zru€nosti je kI'aCova. Takmer tretina eurdpskej pracovnej sily ma nizku kvalifikéciu,
avsak podrla niektorych odhadov sa bude do roku 2010 v 50 % novovytvorenych pracovnych
miest vyzadovat’ vysokokvalifikovand pracovna sila aiba 15 % miest bude pre l'udi so
zékladnym vzdelanim. Je potrebné poznamenat’, ze pre skoly je zlozité¢ vzbudit' zdujem
mladych T'udi o klI'i¢ové predmety prirodnych vied a matematiky, ktoré st nevyhnutné pre
eurdpsku  konkurencieschopnost. Dievéatd dosahuju slabSie vysledky v matematike
a prirodnych vedach ako chlapci aexistuju d’alSie vyznamné rodové rozdiely: chlapci
dosahuju v porovnani s diev€atami Coraz slabsie vysledky v ¢itani; a chlapci Skolu predcasne
ukoncia CastejSie ako dievcata.

Okrem toho existuju dokazy, ze vysokokvalitné predskolské programy, ktoré sa zameriavaju
na vzdelavanie rovnako ako na osobnostné a socidlne sposobilosti, maju dlhotrvajice
pozitivne U¢inky na vysledky ziakov a ich socializaciu v Skole a d’alSom Zivote, najmé pre
najviac znevyhodnené skupiny, najmi ak po nich nasleduje napriklad podpora jazykového
vzdelavania a socialnej adaptacie’. Napriek tomu existujii velké rozdiely v poskytovani
vCasného a predSkolského vzdelavania. I ked ziaden Skolsky systém nezabezpecuje pre
vsetkych rovnako kvalitné vzdelavanie, rozsah rozdielov medzi Studentmi sa medzi krajinami
znaéne 1i8i®, o znamend, Ze v tejto oblasti je stale priestor na zlep3enie.

Toto urcuje ramec, na zdklade ktorého sa utvary Komisie rozhodli zacat’ konzultacie.

Od respondentov sa ziada, aby 1) identifikovali, aké opatrenia su v ich narodnom kontexte
potrebné na zabezpecenie kvality vzdelavania poskytovanej Skolami potrebnej v 21. storoci;
a 2) identifikovali aspekty Skolského vzdelavania, kde moéze spolupraca na celoeurdpskej
trovni pomdct &lenskym $tatom pri modernizacii ich systémov’. Komisia preto Ziada
respondentov, aby vyuzili rdimec problémov a otazok opisany v Casti 2, ktory obsahuje témy,

Pokrok smerom k lisabonskym cielom vo vzdelavani a odbornej priprave, SEK(2006), 639, s. 79.
Priloha k oznameniu Komisie Efektivnost’ a rovnost v europskych systémoch vzdelavania a odbornej
pripravy, 2006, S 2.2

OECD: Ucit sa pre svet zajtrajska: Prvé vysledky Studie PISA 2003, Program pre medzinarodné
hodnotenie Studentov, Pariz 2004

Opatrenia na tGrovni EU sa vykonavaju najmi prostrednictvom pracovného programu Vzdelavanie
a odborna priprava 2010 a podporou narodnych reformnych programov.
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ktoré uz boli predmetom diskusie na eurdépskej Grovni, a otazky, ktoré sa najcastejsie objavuju
v narodnych diskusiach.

Vzhl'adom na svoju ulohu podporovatel’a clenskych Statov nadviazu utvary Komisie na tieto
informécie a iné zdroje'®, aby identifikovali oblasti, v ktorych by boli vymeny skusenosti
a spolo¢na praca najprinosnejsie pre buducu pracu v ramci programu Vzdelavanie a odborna
priprava 2010. O vysledkoch konzultacii sa bude diskutovat’ aj na konferencii, ktort
zorganizuje portugalské predsednictvo Unie v novembri 2007.

2 VYVOJ A VYZVY
2.1 Krucové sposobilosti pre vSetkych

Masové skolské vzdelavanie zacalo byt Siroko dostupné v ¢ase, ked’ bolo s primeranou
istotou mozné predpovedat, aké vedomosti azrucnosti budi ziaci v budicom zivote
potrebovat. Toto pravdepodobne v budicnosti nebude platit. Mladi ludia uz nemozu
ocakavat, ze stravia cely zivot v jednom sektore zamestnania, ¢i dokonca na jednom mieste;
ich pracovné driha sa zmeni nepredvidateI'nymi spdsobmi a budl potrebovat’ Siroké spektrum
vSeobecnych sposobilosti, aby sa mohli prispdsobit’. V ¢oraz komplikovanejSom svete sa
kreativita, schopnost’ lateralneho myslenia, rézne zru¢nosti a adaptabilita cenia viac ako
Specifické vedomosti v urcitej oblasti.

Aby ¢&lenské $taty mohli prispdsobit’ svoje $kolské osnovy modernym potrebam, prijala Unia
nedavno Eurépsky ramec kPacovych kompetencii'', referenény nastroj pre kladové
spdsobilosti, ktoré potrebuju vsetci 'udia pre uspesSny Zivot v znalostnej spolo¢nosti. KIicové
sposobilosti znamenaji vedomosti, zrucnosti a postoje, ktoré slizia osobnému naplneniu,
socialnemu zaclefiovaniu a aktivnemu obcCianstvu a zamestnatelnosti. Zahfiaja ,tradiéné*
sposobilosti ako ovladdanie materinského jazyka, cudzich jazykov, zakladné spdsobilosti
v matematike a prirodnych vedach a digitdlnu sposobilost, ale aj transverzalnejSie
sposobilosti, ako je wuclenie sa ucit, socidlna a obcianska spdsobilost’, iniciativnost’
a podnikanie a kultirne povedomie a vyjadrovanie.

Tento rdmec je zalozeny na tom, ze viaceré Clenské Stity menia Skolské osnovy tak, Ze
namiesto vymenuvania vstupov (vedomosti, ktoré¢ Skoly poskytnu) Specifikuja vystupy
(zrucnosti a postoje, ktoré by Zziaci mali nadobudnit’ v rozli¢nych S§tadiach svojho
vzdelavania). Styri z 6smich kPadovych sposobilosti, ktoré st tu zadefinované, su
transverzalne. Vznikd tu otdzka, ako zapadnl do Skolskych osnov zaloZenych na tradi¢nych
»predmetoch” a do akej miery sa budu Skoly musiet reorganizovat, aby pomohli ziakom
takyto druh zrucnosti ziskat’, v rdmci vyucovania i mimo neho.

Otazka 1: Ako moZno Skoly organizovat tak, aby poskytovali Studentom kl'icové spdsobilosti
v celom rozsahu?

Napr. narodné spravy vramci pracovného programu Vzdeldvanie a odborna priprava 2010, spravy
o narodnych reformnych programoch atd’.

Réamec kIa€ovych kompetencii pozadovala Eurdpska rada v Lisabone v roku 2000, aby sa identifikovali
a definovali tie spdsobilosti, ktoré potrebuje kazdy obCan pre uspesny zZivot v znalostnej spoloc¢nosti.
Odporucanie je k dispozicii na: http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2006/1_394/1 39420061230en00100018.pdf
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2.2 Priprava Eurépanov na celoZivotné vzdelavanie

Uspech jednotlivea v znalostnej spolo¢nosti a ekonomike zaloZenej na vzdelavani bude
vyzadovat’ schopnost’ pokracovat v rdéznych spdsoboch vzdeldvania a schopnost rychlo
a efektivne sa prispdsobovat’ meniacim sa situdcidm. Z toho vyplyva, ze zo $kol by mali
vychadzat’ sposobili Ziaci, ktori su motivovani prijat’ zodpovednost za svoje vzdeldvanie
pocas celého zivota.

Na&s§ pojem o vzdelavani sa stale rozvija vdaka vyskumu v oblasti vzdeldvania, avSak
vysledky vyskumu este stale nie s plne zohl'adnené vo vyucovacich metédach a organizicii
Skolského systému. Prebiehaju napriklad diskusie o tom, aka velkd ulohu by mali mat
»tradiéné* vyucovacie metddy prenosu vedomosti a ich memorovania a o tom, do akej miery
by sa vyucovanie starSich ziakov, ktori uz nadobudli dostato¢né zrucnosti a sposobilosti a st
samostatni, mohlo alebo malo stat’ ¢innost'ou viac zameranou na uciaceho sa, kde uciaci sa
a ucitel’ vedomosti a zru¢nosti spolo¢ne aktivne buduju. Napriklad informacné a komunika¢né
technologie maju obrovsky potencidl podporovat autondomne vzdeldvanie, spolocné
budovanie vedomosti a nadobuidanie zrucnosti.

Otazka 2: Ako moézu Skoly poskytnit mladym lud'om spdsobilosti a motivaciu, aby sa
vzdelévanie stalo celozivotnou aktivitou?

2.3 Prispievanie k trvalo udrzate’nému ekonomickému rastu

Ako uz bolo uvedené, potreba poskytnit’ mladym l'udom kIicové sposobilosti a zlepSit
urovent dosahovaného vzdelania je zékladnou sucastou stratégie Eurdpskej unie pre rast
a zamestnanost’ a trvalo udrzatelny rozvoj'’; je zékladom cielov stanovenych v narodnych
reformnych programoch ¢lenskych Statov. Potreba sposobilosti je dvojaka: rychly technicky
pokrok vyzaduje vysoké aneustdle aktualizované zru¢nosti, =zatial Co rastlica
internacionalizdcia anové spOsoby organizacie spolo¢nosti (napr. plochd hierarchia) si
vyzaduju socidlne, komunikac¢né, podnikatel'ské a kultirne sposobilosti, ktoré Tudom
pomahaju prisposobit’ sa meniacim prostrediam.

Lepsie vysledky vzdelavania st pre jednotlivcov dolezité, pretoze vysledky ziakov, ktori
ukoncia povinnil skolskti dochadzku, maji velky priamy vplyv na ich neskorSie vysledky
vzdelavania' ana ich platy'®. Je to doleZité aj pre spolo¢nost’ vzhladom na to, Ze lepsie
vysledky (odmerané ako priemerny vykon v porovnatelnych medzinarodnych Studentskych
testoch ako PISA a TIMSS) st uzko spojené s ekonomickym rastom'®, a zvysenie celkovej

V ramci Stratégie trvalo udrzatelného rozvoja EU sa od &lenskych §titov Ziada, aby vytvorili
vzdelavanie pre trvalo udrzatelny rozvoj. Toto mdze zahfiat' vzdelavanie o otazkach, ako je trvalo
udrzatel'né pouzivanie energie a systému dopravy, trvalo udrzatena Struktira spotreby a produkcie,
zdravie, sposobilost’ v oblasti médii a zodpovedné globalne ob¢ianstvo.

Pozri napr. Rice The impact of local labour markets on investment in further education: Evidence from
the England and Wales youth cohort studies. Journal of Population Economics (1999) a Maani a Kalb
Childhood economic resources, academic performance, and the choice to leave school at age sixteen.
Economics of Education Review (2007)

Pozri napr. Currie and Thomas Early test scores, school quality and SES: Longrun effects on wages and
employment outcomes. Research in Labor Economics 20 (2001) a Murnane et al. The growing
importance of cognitive skills in wage determination”. The Review of Economics and Statistics 77
(1995)

Pozri Hanushek and Kimko Schooling, labor force quality, and the growth of nations. American
Economic Review 90 (2000).
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urovne Skolskych vysledkov eurdpskych Studentov zlepsi konkurencieschopnost’ a
ekonomicky rast Unie.

Otazka 3: Ako mozu Skolské systémy prispiet k podpore dlhodobo udrzatelného
ekonomického rastu v Europe?

24 Reagovanie na vyzvy v nasich spolo¢nostiach

V neddvnom oznameni Komisie'® a neddvnom konzultatnom dokumente o socidlnej realite
Eurdpy'’ sa uvadza, Ze politiky vzdelavania a odbornej pripravy mézu mat pozitivny vplyv
na ekonomické a socidlne vysledky, avSak nerovnosti vo vzdeldvani a odbornej priprave
sprevadzaju obrovské skryté ndklady. Toto neznamend, ze Skoly samotné moézu niekedy
vyriesit’ SirSie spolofenské problémy. Vyskum ukazuje, Ze izolované vzdelavacie politické
iniciativy dosiahnu iba obmedzeny uspech pri (napriklad) odstranovani prekdzok
zaClenovania, ak nie st zasadené do SirSich socidlnych a ekonomickych reformnych
programov, ktoré spajaji vzdelavanie a odbornt pripravu s ¢innostami v inych oblastiach
politiky'®. Aviak gkola, okolo ktorej sa sustred’uju Zivoty deti a rodicov, dnes &eli viacerym
vyzvam.

Napriklad rodiny s jednym rodi¢om alebo pracujuci rodi¢ia moézu od Skoly ocakavat’, ze
zabezpeci starostlivost’ o diet’a ako aj vzdelavacie ¢i podporné aktivity po vyucovani.

Skolské populacie odrazaju $truktaru migracie. V niekolkych krajinach sa rodiia viac ako
10 % ziakov nad 15 rokov narodili v zahrani&i'’. Niektoré ¢lenské $taty takémuto fenoménu
celia prvy raz. Pritomnost’ Ziakov a rodi¢ov z odlisného kulturneho a jazykového prostredia
v §kolskej komunite méZe byt bohatym zdrojom vzdelavacich prileZitosti® a skola moéze
poskytnut’ bezpecné prostredie, kde sa mozu I'udia rozneho poévodu ucit’ jeden od druhého.
Efektivne zvladnut' zvacSujucu sa kultirnu rozmanitost’ v triedach vSak pre niektoré clenské
Staty znamena vyzvu.

Viacsinu pristahovaleckych Studentov tvoria motivovani Ziaci, ktori maji pozitivny postoj k
skole”', aviak v niekolkych krajinach Eurépskej unie existuju obavy, Ze pristahovalecki
Studenti ¢asto dosahujui ovela horSie vysledky ako ich rovesnici s narodnost'ou danej krajiny.
Vo vSeobecnosti mdzu byt’ minoritni Studenti vystavovani menej priaznivému zaobchadzaniu
ako zvySok populacie amoézu zazit' velké nerovnosti v pristupe k vzdelavaniu a jeho
vyhodam. Eurodpske stredisko pre monitorovanie rasizmu a xenofobie napriklad poukazalo na
to, Ze toto je pripad romskych deti v niekolkych &lenskych §tatoch?.

Podla Spolocnej spravy Komisie o socialnej ochrane a socialnom zacleneni ,,Vo vicSine
Clenskych Statov su deti vystavené viacsiemu ako priemernému riziku chudoby. V niektorych

Efektivnost’ a rovnost’ v eurdpskych systémoch vzdelavania a odbornej pripravy; KOM(2006) 481, v
koneénom zneni.

Konzultaény  dokument Uradu  eurdpskych  politickych  poradcov:  Socidlna  reality
Europy.http://ec.europa.eu/citizens_agenda/social reality stocktaking/docs/background document en.
pdf

S Power, Policy-relevant synthesis of results from European research in the field of Education,
Eurépska komisia, Generalne riaditel’stvo pre vyskum, 2007

Integrating immigrant children into schools in Europe, Eurydice, 2004

Podpora jazykového vzdelavania a jazykovej rozmanitosti KOM(2003) 449

Where immigrant students succeed, OECD, 2006

2 Roma and Travellers in Public Education, EUMC, 2006
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Statoch tomuto riziku Celi takmer kazdé tretie dieta. ..U odkdzanych deti existuje nizSia
pravdepodobnost’” ako u ich rovesnikov, Ze budi v Skole prospievat’, nevstipia do systému
trestného sudnictva, budu zdravé a za¢lenia sa do trhu prace a do spolo¢nosti.“*> Chudoba ma
vplyv na ich kognitivny vyvoj a v kone¢nom désledku na ich akademické vysledky®*. Vo
vSeobecnosti je vacsia pravdepodobnost’, ze mladi l'udia, ktori vyrastaju v menej priaznivom
socioekonomickom prostredi, predéasne ukonéia $kolsku dochadzku®.

Predcasné ukoncovanie Skolskej dochadzky je vyznamnym problémom v niekolkych
¢lenskych $tatoch. Pokroky pri dosahovani ciela EU menej ako 10 % pripadov predcasne
ukoncenej Skolskej dochadzky do roku 2010 su pomalé a Eurdpska rada zdoraznila, ze usilie

: P26
by sa malo zintenzivnit™".

Vzdelavacie postupy a spolocenské podmienky sa tiez navzajom ovplyviluju. Existuj
dokazy®’, ze pokial ide o vysledky $tudentov a §kol, segregacia deti do oddelenych §kol na
zéaklade ich schopnosti vo veku do 13 rokov (na rdzne ,,vzdelavacie drahy) este zhorSuje
rozdiely v dosiahnutej Grovni vzdelania v dosledku spolocenského povodu a prehlbuje
rozdiely vo vysledkoch.

Otazka 4: Ako modzu Skolské systémy najlepSie odpovedat’ na potrebu presadzovat’ rovnost,
reagovat’ na kultirnu rozmanitost’ a znizit’ pred¢asné ukoncovanie Skolskej dochadzky?

2.5 Skola pre vietkych

Trendom v Eurdpe je vzdeldvanie vSetkych Ziakov (bez ohl'adu na ich potreby) v beznych
triedach. Pocet ziakov v plne oddelenych ,,0sobitnych® Skoldch sa znizuje a tieto Skoly sa
menia na podporné strediska, ktoré pomahaju pri praci beznym Skoldm. Podl'a odbornikov
»inkluzivne vzdelavanie dava dolezité zaklady pre to, aby sa zabezpecila rovnost’ prilezitosti
pre ludi s osobitnymi potrebami vo vSetkych aspektoch ich Zivota; vyzaduje si pruzné
vzdelavacie systémy, ktoré odpovedaji na rozne acasto komplikované potreby
jednotlivcov.«*

Typy vyucovacich metod, ktoré podporuju zaclenovanie ziakov s ,,0sobitnymi" potrebami, su:
kooperativne vyucovanie, kooperativne ucenie sa, kolaborativne rieSenie problémov, tvorenie
heterogénnych skupin a systematické monitorovanie, hodnotenie, pldnovanie a evalvacia
prace kazdého ziaka. Z takychto pristupov budi pravdepodobne profitovat’ vsetci ziaci
vratane deti s osobitnym nadanim alebo talentom®.

Opatrenia na zacletiovanie deti s ,,0sobitnymi" potrebami mozno preto vnimat’ ako rozsirenie
principu, Zze Skola by mala zohl'adilovat’ konkrétne potreby kazdého jednotlivého dietata.
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Spolo¢na sprava o socialnej ochrane a socialnom zaéleneni, 2007

Tematicka studia, ktorej cielom bolo vymedzit, aké politické reakcie su uspesné pri predchadzani
chodoby deti, Europska komisia, GR pre zamestnanost’ a socialne zalezitosti, 2006

Stidia o pristupe k vzdelavaniu a odbornej priprave, zakladnych zrucnostiach a pripadoch predcasného
ukoncenia skolskej dochadzky, GR EAC, 2005

Zavery predsednictva, zasadanie Europskej rady v Bruseli 2006, 38.

Pozri pracovny dokument utvarov Komisie: Priloha k ozndmeniu Komisie Efektivnost a rovnost' v
europskych systéemoch vzdeldavania a odbornej pripravy, 2006, S 2006

Key principles for Special Needs Education, European Agency for Special Needs Education, 2003
Inclusive education and classroom practices. Europska agentira pre rozvoj vzdelavania ziakov s
osobitnymi potrebami. Dostupné na: http://www.european-agency.org/iecp/iecp_intro.htm
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Napriek tymto trendom viedla v niektorych clenskych Statoch nespokojnost’ s verejne
dostupnym Skolstvom k tomu, ze niektori rodi¢ia vzdelavaju svoje deti doma.

Otazka 5: Ak maju Skoly odpovedat’ na individualne vzdelavacie potreby kazdého ziaka, ¢o
mozno urobit’, pokial’ ide o uc¢ebné osnovy, organizaciu Skoly a rolu ucitel'ov?

2.6 Priprava mladych Eurépanov na aktivne ob¢ianstvo

ZvySovanie ucasti mladych I'udi na zastupiteI'skej demokracii je jednou z ddlezitych vyziev
curopskej spolognosti’’. Efektivne prepojenie medzi $kolami a §ir§im svetom —
v bezprostrednom okoli, regione, State, Europskej unii a mimo nej — sa povazuje za zivotne
dolezité, ak majui byt Studenti pripraveni zaujat’ miesto v spolo¢nosti. Prostrednictvom Skoly
pomaha spolo¢nost’ pripravovat mladych l'udi na Zzivot v komunite ana to, aby boli
zodpovedni a aktivni ob¢ania, a dava mladym 'ud'om obraz o tom, ¢o znamena zodpovedné

, v . . - .3132
europske ob&ianstvo v demokratickej spolo¢nosti®'*%.

Prispevkom Rady Europy krieSeniu tejto otdzky bolo, Ze zmapovala mozné spdsoby
rozvijania kultiry demokracie na $kolach pri zapojeni Studentov, rodi¢ov a ucitel'ov. Ciel'om
je ukazat’, ze demokracia nie je hra dospelych pre dospelych aze ,vyZaduje celoZivotné
vzdelavanie, ktoré predpokladd, ze buduci dospeli ob¢ania vyrastu na demokracii a ze ju
uplatiiovali na svojej vlastnej urovni. Demokracia na Skolach mé aj pragmatické opravnenie:
je to efektivny sposob, ako vytvorit’ prostredie dovery a zodpovednosti na §kolach.«”

Avsak trendy, ako je rast nésilia, radikalizmu ¢i fundamentalizmu v spolocnosti a prejavy
rasizmu, xenofobie, homofobie asexizmu, sa tieZ nevyhnutne odrazaja v Skolskych
komunitach. Sikanovanie je problém, ktory niekolko ¢&lenskych Statov identifikovalo
ako prioritu na prijatie opatreni.

Otazka 6: Ako mézu Skolské komunity pomoct’ pri priprave mladych I'udi na zodpovednych
obcanov v stilade so zdkladnymi hodnotami ako mier a tolerancia rozmanitosti?

2.7 Ucitelia — kl'ucovi Cinitelia pre zmenu

Prispevok zamestnancov Skoly, a najmi ucitelov, je kI'ai€om k tspechu kazdej Skoly. Ucitelia
st prostrednikmi medzi rychlo sa vyvijajicim svetom a Ziakmi, ktori do neho onedlho
vstupia.

Poziadavky na ucitelov sa zvySuji: pracuju so skupinami ziakov, ktoré su heterogénnejsie
ako predtym (pokial' ide o materinsky jazyk, pohlavie, etnikum, vieru, schopnosti, atd’.).
Ziada sa od nich, aby vyuzivali prileZitosti poniukané novymi technolégiami, aby reagovali na
poziadavku individualizovaného ucenia sa a aby pomadhali ziakom stat’ sa autondmnymi
ucastnikmi celozivotného vzdelavania. Niekedy si tiez musia pribrat’ dodatocné tulohy
v oblasti rozhodovania a manazmentu, ktoré vyplyvaju z va¢sej autonoémie skoly.

30 Pozri napr. Pakt mladeze; Rezolucia Rady z 25.11.2003 o spoloc¢nych ciel'och ucasti a informovanosti

mladych Pudi (U. v. EU C 295, 5.12.2003).

Citizenship Education at School in Europe, Eurydice, 2005

Vzdelavanie a obCianstvo. Sprava o rozsiahlejSej lohe vzdeldvania a jeho kultirnych aspektov. Rada
Eurdpskej tinie, 13452/04.

Rada Europy “Democracy in Schools” (Demokracia na $kolach)
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NavySe na mnohych Skolach prevldda komplikovand situacia. Mnohé c¢lenské Staty
zaznamenali agresivne spravanie k u&itelom. V nedavnej §tadii** bolo uvedenych 37 roznych
environmentalnych a organiza¢nych faktorov, ktoré ucitelom spdsobuju stres a choroby
spojené so stresom. Do popredia sa preto dostdvaji otdzky o pracovnych podmienkach
a podpore, ktort pedagogicki pracovnici potrebuju.

Mnoh¢é cElenské Staty maju problémy udrzat si skusenych ucitelov. Vo vSeobecnosti
v krajinach, pre ktoré existuju dostupné udaje, opusta viacsina ucitel'ov svoju profesiu hned’,
ako sa im naskytne prilezitost’. Toto je pre ¢lenské Staty jednak vyzva — nahradit’ skusenosti, o
ktoré sa prislo, a jednak prilezitost' — investovat’ do pociatocnej odbornej pripravy novej viny
ucitelov a zlepSit' zru¢nosti stcasnych ucitelov. Komisia a Clenské S$taty v stiasnosti
spolupracuju prostrednictvom programu Vzdelavanie a odborna priprava 2010 s ciel'om najst’
spdsoby, ako zlepsit’ kvalitu vzdelavania ucitelov.

Otazka 7: Ako mozno pedagogickych pracovnikov pripravovat’ a podporovat, aby sa dokazali
vyrovnat’ s problémami, ktorym celia?

2.8 Pomoc rozvoju Skolskych komunit

Riaditelia §kol hraju mimoriadne dolezitd ulohu pri manazmente a vedeni $kol. V Europe
existuje viacero modelov Skolského manazmentu. V niektorych systémoch sa doraz kladie na
,veduce osobnosti Skoly*“ (alebo ich timy), ktoré¢ urcuju tempo a smerovanie zmeny,
sprostredkiivaju otvorent komunikéciu, stimuluju kreativne myslenie a inovéacie, motivuji
zamestnancov a ziakov k dosahovaniu lepsich vysledkov a st vzorom mravného zakladu
celozivotného vzdelavania. V inych systémoch tloha veducej osobnosti §koly neexistuje.

Vo verejnych diskusidch sa Coraz viac poukazuje na potrebu, aby Skoly spolupracovali v
partnerstve s inymi agentirami a organizdciami. Pri presadzovani toho, aby mali Skoly
zodpovednost’ vo¢i komunitam, ktorym slizia, sa uplatiiuji rézne postupy. V niektorych
krajindch maju rodi¢ia a ostatné zainteresované strany zastipenie v riadiacich organoch s
rozsiahlymi prdvomocami v persondlnych a finanénych otdzkach a pokial ide o mravny
zéklad Skoly aosnovy; v dalSich st vSetky tieto pravomoci centralizované. RozSirené
pouzivanie priestorov Skoly na aktivity po vyucovani alebo ako stredisko vzdelavania pre celu
komunitu (napriklad miestne centra vzdeldvania) moze pomodct pri Sireni prilezitosti
celozivotného vzdelavania.

Systémy hodnotenia a inSpekcii mézu slazit' ako cenna spitna vizba, ¢o Skole umozni
nadviazat' na to, &o dosiahla, a uspokojovat’ meniace sa potreby. Eurépsky parlament a Rada™
v roku 2003 odporucili, aby ¢lenské Staty zaviedli transparentné systémy hodnotenia kvality
a vytvorili ramec, v ktorom st vyvazené vlastné hodnotenia $kdl a externé hodnotenia, aby do
procesu hodnotenia zapojili vSetky relevantné zainteresované strany a aby Sirili osvedcené
postupy a ziskané sktisenosti. Napriek tomu su rodicia, ziaci a ostatni clenovia Skoly zapojeni
do hodnotenia zriedkavejsie ako ucitelia a $kolské rady’®. KPa&ovou otizkou zostiva miera,
do akej moéze evalvacia ahodnotenie vykonu Skoly brat do uvahy socioekonomicky
a vzdelanostny profil ziakov, ¢im by sa zdoraznila pridand hodnota skoly.

# Education International (EI) European Trade Union Committee for Education (ETUCE) Study on

Stress: The cause of stress for teachers, its effects, and suggested approaches to reduce it.

Odportcanie o eurdpskej spolupraci pri hodnoteni kvality Skolského vzdelavania. U. v. ES L 60/53
1.3.2001

Evaluation of Schools Providing Compulsory Education in Europe. Eurydice 2004.
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V Eurdpe su znacné rozdiely, pokial’ ide o mieru autonémie $kdl pri stanovovani si cielov,
vytvarani ucebnych osnov, vybere a odmenovani svojich zamestnancov a zavadzani zmien,
ktoré z evalvacii vyplynu ako nevyhnutné.

Otazka 8: Ako mdzu Skolské komunity najlepSie ziskat’ vedenie a motivaciu, ktoré potrebuji
na uspech? Ako ich mozno posilnit, aby sa rozvijali v silade s meniacimi sa potrebami a
poziadavkami?

3 ZAVERY

Uvedené oblasti v ziadnom pripade netvoria vycerpavajici zoznam vyziev, ktorym celia skoly
a Skolské systémy, definuju vSak dolezité tlaky, ktoré na ne vplyvaji. Logickym zaverom je,
ze inStitacia Skoly nemodze zostat’ statickd, ak ma sluzit ako zdklad pre celozivotné
vzdelévanie a plne prispievat’ k socidlnej a ekonomickej prosperite ¢lenskych Statov.

Od respondentov sa teraz ziada, aby odpovedali na niektoré¢ alebo vSetky z 6smich uvedenych
otazok, pri¢om identifikuji 1) aké opatrenia by uprednostiiovali vo svojich narodnych
kontextoch, aby sa zabezpecilo, Ze Skoly poskytuju kvalitu vzdelavania potrebnu v 21. storoci,
a 2) navrhnd, ako by mohla byt europska spolupraca® efektivna pri podpore modernizacie
systémov Clenskych Statov.

3 Eurépska spolupraca prebieha v ramci pracovného programu Vzdeldvanie a odborna priprava 2010

a prostrednictvom narodnych reformnych programov, ktorych cielom je prispievat’ k lisabonskej
stratégii Unie.
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ZHRNUTIE OTAZOK

1.

Ako mozno Skoly organizovat’ tak, aby poskytovali Studentom kl'a¢ové spdsobilosti
v celom rozsahu?

Ako mozu Skoly poskytnut mladym T'udom spdsobilosti a motivaciu, aby sa
vzdelavanie stalo celozivotnou aktivitou?

Ako mozu Skolské systémy prispiet k podpore dlhodobo udrzateI'ného
ekonomického rastu v Europe?

Ako mdézu skolské systémy najlepSie odpovedat’ na potrebu presadzovat’ rovnost,
reagovat na kultirnu rozmanitost a znizit' predcasné ukoncCovanie Skolskej
dochadzky?

Ak maju skoly odpovedat’ na individualne vzdelavacie potreby kazdého ziaka, ¢o
mozno urobit’, pokial’ ide o u¢ebné osnovy, organizaciu Skoly a rolu ucitel'ov?

Ako mozu Skolské komunity pomoct’ pri priprave mladych I'udi na zodpovednych
obcanov v stilade so zdkladnymi hodnotami ako mier a tolerancia r6znorodosti?

Ako mozno pedagogickych pracovnikov skolit’ a pripravovat, aby sa dokazali
vyrovnat’ s problémami, ktorym celia?

Ako mdzu skolské komunity najlepsie ziskat’ vedenie a motivaciu, ktoré potrebuji na
uspech? Ako ich mozno posilnit, aby sa rozvijali v sulade s meniacimi sa potrebami
a poziadavkami?
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